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La surviva
des postes de
commandement

es postes de commandement (PC) sont

naturellement des cibles a haute valeur

ajoutée pour I'adversaire. C'est pourquoi la
problématique de leur survivabilité, entendue
comme leur capacité a éviter, résister ou se
remettre d’'un dommage provoqué (résilience)
par une action hostile afin d’étre en mesure de
poursuivre la mission, n’est pas nouvelle.
Pourtant, alors que le spectre d’un conflit avec
un adversaire a parité ressurgit et a la lumiére
des observations de la guerre en Ukraine, elle se
pose avec une acuité nouvelle, ce qui a conduit

ala rédaction d’'une note de synthése RETEX sur

le sujet.

Cette survivabilité de nos PC repose sur la
conjonction de quatre éléments indissociables :
la discrétion, la mobilité, la protection et la

résilience.

Discrétion

La discrétion est la combinaison de Ila

dissimulation physique, de la discrétion

électromagnétique, de la  distanciation

(commandement depuis une «zone

sanctuaire ») et de la simulation (leurrage).
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Pour renforcer la discrétion de nos PC il est
notamment crucial de faire un effort sur
I'équipement des wunités en filets de
camouflages multi-spectraux, linstallation en
zones urbaines ou péri-urbaines de préférence,
leurres

I'emploi des physiques et

électromagnétique et la mise en ceuvre d'un

contrdle des émissions plus efficace.

Mobilité

Reposant essentiellement sur la ressource
humaine et matérielle du quartier-général, la
mobilité était la norme durant la guerre froide,
mais a largement disparu a mesure que les PC

gagnaient en volume.



https://pprod-portail-ged-retex.intradef.gouv.fr/Synthses/POSTES%20DE%20COMMANDEMENT/20241129_DR_CCF-BRETEX_NO2024-501941-RETEX-SUR-LA-SURVIVABILITE-DES-PC.pdf?d=wa917052729d84cf1b2c9681993ee1b72

Le modéle du PC « camps de toile » ne répond
plus aux exigences de |la plupart de nos scénarios

d’engagement.

Jusqu’au niveau brigade, le commandement
embarqué depuis des véhicules blindés parait
indispensable dans certaines phases du
combat. Dans le cas ou il n'est pas possible
d’employer des blindés, I'vtilisation de camions
extensibles, a I'image des M1087 américains,

doit étre envisagée.

Protection

La protection consiste a éviter que les systémes
de commandement soient atteints par les
capacités de neutralisation ou de destruction
adverses. Elément clé de |a survivabilité globale,
la protection des PC constitue I'un des aspects
les plus perfectibles sur le plan structurel pour
I'armée de Terre. Elle doit allier défense
passive (mesures de sauvegarde, dont la
dispersion) etactive (systtmes d’armes de
détection et de protection contre la menace 3D
et personnel en nombre suffisant dédié a la

sécurisation).

L'acquisition de suffisamment de moyens de
défense sol-air trés courte portée et de lutte
anti-drones pour protéger nos PC est
indispensable. Par ailleurs, les PC enterrés ou
semi-enterrés doivent étre expérimentés. Enfin,
il est crucial d’entrainer et évaluer de fagon
concréte et réaliste les unités engagées dans la

protection d’un PC lors des exercices.

Résilience

La résilience est la faculté, suite une attaque, a
continuer d'opérer efficacement en dépit
d’un environnement dégradé ou des préjudices
humains, structurels et techniques. La résilience

d’'un PC nécessitede disposer de moyens
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redondants pour limiter les effets de
I'attaque, de pouvoir facilement se réorganiser
pour assurer la continuité du commandement,
etdesavoir se régénérer pour retrouver

rapidement le niveau d’efficacité initial.

Pour accroitre la résilience de nos PC, il est
notamment nécessaire d’identifier des moyens
réservés capable de remplacer ceux qui ont été
neutralisés et d’‘orienter leur emploi, mais
également de développer la notion
d’interchangeabilité et de subsidiarité dans

I'organisation de nos états-majors.

Au bilan, la survivabilité de nos PC peut étre
améliorée, en particulier par des acquisitions
d’équipements, une évolution des systémes de
PC (dispersion et allégement de l'avant) et la
mise en ceuvre de procédures trés strictes pour
accroitre la discrétion. Plus globalement, un
commandement par intention réellement
pratiqué ayant pour corollaire I'acceptation de
perdre une partie du contrdle exercé sur les

unités subordonnées est indispensable.

Internet

@CombatsFuturs
@CombatsFuturs

@Commandement du combat futur
' www.terre.defense.gouv.fr/ccf

Intranet

»  https:// deftube.intradef.gouv.fr/channels/#ccf

https://portail-federateurs.intradef.gouv.fr/ccf

@ Vers le Référentiel doctrinal.

Rédacteurs : DDF.



https://x.com/CombatsFuturs
https://x.com/CombatsFuturs
https://www.youtube.com/channel/UCnJrXFpu_E_7NiWQlpx4WsQ
https://www.youtube.com/channel/UCnJrXFpu_E_7NiWQlpx4WsQ
https://www.linkedin.com/company/commandement-du-combat-futur/
https://www.linkedin.com/company/commandement-du-combat-futur/
http://www.terre.defense.gouv.fr/ccf
http://www.terre.defense.gouv.fr/ccf
https://portails-federateurs.intradef.gouv.fr/ccf/index.php/fr/
https://portails-federateurs.intradef.gouv.fr/ccf/index.php/fr/
https://portail-ct-pmd.intradef.gouv.fr/sites/CDEFDoctrine/DOCTRINE/operations/SitePages/3-2-19_doctrine-FT.aspx
https://portail-ct-pmd.intradef.gouv.fr/sites/CDEFDoctrine/DOCTRINE/operations/SitePages/3-2-19_doctrine-FT.aspx

